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Upravljanje informati¢kim projektima

UPRAVLJANJE INFORMATICKIM PROJEKTIMA

Razvijanje opc¢ih i specificnih kompetencija (znanja i vjestina)

Cilj kolegija je upoznati studente s planiranjem i vodenjem projekta na podrucju informacijsko
komunikacijske tehnologije te ovladavanje metodama mreznog planiranja projekata iz IT podrugja.

Ocekuje se da nakon polozenog kolegija Upravljanje informati¢kim projektima studenti mogu:
1. definirati i objasniti pojmove vezane uz planiranje i vodenje projekata,
2. izraditi mrezni plan IT projekta,
3. odrediti potrebne resurse,
4. izraCunati troSkove IT projekta,
5. izraditi cjelovitu projektnu dokumentaciju (ciljevi, rokovi, resursi, vremenska dinamika),
6. voditi i upravljati timovima.

Korespodentnost i korelativhost programa

Program kolegija povezan je sa kolegijima Projektiranje informacijskih sustava, Analiza informacijskih
sustava, Strategijsko planiranje informacijskih sustava i Softversko inZenjerstvo.

Okvirni sadrzaj predmeta

Definicija projekta. Ciljevi, rokovi, resursi i ograni¢enja. Projektna organizacija i nacin rada. Vrste
projekata.

Faze projekta. Planiranje aktivnosti projekta. Mrezno planiranje. PERT, CPM, Gantovi diagrami.
Vremenska analiza kritiénog puta. Analiza troSkova. Analiza resursa. Nadzor izvodenja projekta.
Upravljanje rizicima. Upravljanje promjenama. Osiguranje sustava kvalitete. Standardizacija i
dokumentacija.

Projektni timovi. Vrste timova. Razlike tima i radne grupe. Uloge u timu. Uloge u projektima razvoja
informacijske tehnologije.

Zadaci i funkcije voditelja projekta. Motivacija, komunikacija i rjeSavanje konflikata. Tehnike za
poticanje kreativnosti u timu.

Oblici provodenja nastave i nac¢in provjere znanja
Predavanja, vjezbe, samostalni zadaci, konzultacije, projekt, E-uenje

Popis literature potrebne za studij i polaganje ispita

1. KreSimir Fertalj, Zeljka Car, Ivana NiZeti¢ Kosovi¢, Upravljanje projektima, FER, Zagreb,
2016. https://bib.irb.hr/datoteka/807419.Upravljanje_projektima_-_skripta_ FER_2016.pdf

2. Robert Wysocki, Effective Project Management: Traditional, Agile, Extreme. 7th edition, John
Wiley & Sons, 2014.

3. Kathy Schwalbe, Information Technology Project Management, Revised 7th Edition, Cenage,
2014.

Popis literature koja se preporucéuje kao dopunska

1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge, PMI, 6th edition, 2017.

2. Harold Kerzner: Project Management: A System Approach to Planning Schedulling and
Controlling, John Wiley & Sons, New Jersey, 2017.

3. Kathy Schwalbe, Information Technology Project Management, Revised 7th Edition, Cenage,
2014.

4. Jack. Marchewka, InformationTechnology Project Management: Providing Measurable
Organizational Values, JohnWiley & Sons, 2nd edition 2006.

5. Michael West: Tajne uspjesnog upravljanja timom. Skolska knjiga Zagreb, 2005.
6. G., Sri¢a, V.: MenedZer i pobjednicki timovi, MEPConsult, Zagreb, 1996.

Nacin prac¢enja kvalitete i uspjesSnosti izvedbe predmeta
Kroz ustrojeni sustav osiguranja kvalitete Odjela za informatiku.

Preduvijeti za upis predmeta : Uvjet za polaganje ispita je poloZen kolegij Informacijski sustavi.
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| Moguénost izvodenja na stranom jeziku: Ne |

R. BR. OCEKIVANI ISHODI
1. Definirati i objasniti pojmove vezane uz planiranje i vodenje projekata
2. Izraditi mrezni plan IT projekta
3. Odrediti potrebne resurse
4, IzraCunati troSkove IT projekta
5. Izraditi cjelovitu projektnu dokumentaciju (ciljevi, rokovi, resursi, vriemenska dinamika)
6. Voditi i upravljati timovima
7. Procijeniti rizike projekta
8. Upravljati promjenama projekta
9. Osigurati sustav kvalitete projektnog rada
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AKTIVNOSTI | OCIENJIVANJE STUDENATA

VRSTA ECTS ISHODI SPECIFICNA METODA BODOVI
AKTIVNOSTI UCENJA AKTIVNOST PROCJENJIVANJA MAX.
Prisutnost na i
nastavi 1 1-9 ;:?gggg Popisivanje (evidencija) 0
Samostalne
vjezbe na 1/0,5* 2-5 Samostalni zadaci | 0-5 bodova po zadaci 20
racunalu
, . Izrada projektnog 0-30bodovaza
Samostalni zadaci | 2 2-9 elaborata i plana semmarslq rad (zavisno i 30
od recenzija)
Predstavlianie 0-10 bodova za
Samostalni zadaci | 0,5/0,25* | 2-9 : jan predstavljanje projektnog | 10
projekta .
elaborata i plana
Samostalni zadaci | 0,5/0,25* Regenzu_a ostalih 0—1Q bodova za recenzije 10
projektnih planova | projekata
0-30 bodova, ovisno o
Zavrsni ispit 1 1-12 Pisani test stupnju to€nosti i 30
potpunosti
UKUPNO 6/5* 100

* NS — nastavnicki smjer
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Obveze i vrednovanje studenata
1. Prisutnost na nastavi:
Pohadanje nastave je obavezno, i vodi se evidencija pohadanja za svakoga studenta. Predavanja i
vjezbe se izvode u blokovima od 2 sata prema tablici u nastavku. Osim prisustvovanja klasi¢noj nastavi
na predavanjima i vjezbama studenti su duzni Koristiti sustav za uenje Merlin
(https://moodle.srce.hr/).
2. Samostalne vjezbe na racunalu
Tijekom semestra studenti ¢e izradivati samostalne zadatke vezane uz sadrzaj vjezbi, na kojima je
moguce prikupiti do 20 bodova. Za navedene zadatke nema praga prolaznosti.
3. Samostalni zadaci
Tijekom semestra studenti e izradivati projektni elaborat i plan (projektni seminarski rad) te ga
prezentirati prema rokovima u kalendaru izvodenja. Takoder studenti ¢e recenzirati dodijeljen
seminarski rad. Seminarskim radom moguce sakupiti do 30, prezentacijom do 10 a recenzijom do 10
bodova. Za navedenu aktivnost nema praga prolaznosti.
4. Zavrsni ispit
Kontinuiranim radom tijekom semestra na prethodno opisani nacin studenti mogu ostvariti najvise 70
ocjenskih bodova, a da bi mogli pristupiti zavrSnom ispitu moraju ostvarili 50% i viSe bodova
(minimalno 35).

Studenti koji su skupili najmanje 35 ocjenskih bodova, mogu pristupiti zavrSnom ispitu.

Zavrsni ispit nosi udio od maksimalno 30 ocjenskih bodova, a smatra se polozenim samo ako na
njemu student postigne minimalno 50%-ni uspjeh (ispitni prag je 50% uspjeSno rijeSenih zadataka).

Ukoliko je zavrsni ispit prolazan, skupljeni bodovi ¢e se pribrojati prethodnima i prema ukupnom
rezultatu formirati ¢e se pripadajuca ocjena. U suprotnom, student ima pravo pristupa zavrSnom
ispitu jos 2 puta (ukupno do 3 puta).

5. Nepostivanje postavljenih rokova smatra se neizvrSavanjem obveza.

Konaéna ocjena

Donosi se na osnovu zbroja svih bodova prikupljenih tijekom izvodenja nastave prema sljedecoj skali:

A —90% - 100% (ekvivalent: izvrstan 5)
B —75% - 89,9% (ekvivalent: vrlo dobar 4)
C-60% - 74,9% (ekvivalent: dobar 3)
D —50% - 59,9% (ekvivalent: dovoljan 2)
F—- 0% -49,9% (ekvivalent: nedovoljan 1)
Ispitni rokovi:
Redoviti:

11.02.2021.u 10
25.02.2021.u 10

Izvanredni:
11.03.2021.u 10
09.09.2021.u 10
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RASPORED NASTAVE U AKADEMSKOJ GODINI 2020./2021.

Nastava ¢e se na predmetu odvijati u zimskom semestru prema sljede¢em rasporedu:
predavanja: Cetvrtak 12-14 u 357
vjezbe: Cetvrtak 14-16 u 365

Izvodenje nastave prikazano je u sljedecoj tablici:

KALENDAR PREDAVANJA | VJEZBI — zimski (Ill) semestar

Nastava (predavanja i vjezbe) ¢e se organizirati prema epidemioloskim uvjetima. Studentima koji nisu u moguénosti
prisustvovati nastavi omogudit ¢e se sinkrono pracenje nastave u virtualnom okruzenju.

Datum Grupa Prostor Tema Nastava lzvodaé

8.10. G1 357 Uvod P1 Dr.sc. Sanda Martingi¢-1pSi¢
8.10. G1 357 Metodologija razvoja IS P2 Dr.sc. Sanda Martingi¢-1pSi¢
15.10. G1 357/online | Specifiénosti IT projekata P3 Dr.sc. Sanda Martingi¢-1pSi¢
15.10. G1 357/online | Zivotni ciklus projekta P4 Dr.sc. Sanda Martingi¢-1pSi¢
22.10. Gl 357/online | Definiranje projekta P5 Dr.sc. Sanda MartinCi¢-IpSic¢
22.10. G1 365 MS Project / Project Libre V1 Karlo Babi¢
29.10. G1 357/online | Planiranje projekta P6 Dr.sc. Sanda Martingi¢-1pSi¢
29.10. G1 365 MS Project / Project Libre V2 Karlo Babi¢

5.11. G1 357/online |lzvodenje projekta P7 Dr.sc. Sanda Martingi¢-1pSi¢
5.11. G1 365 MS Project / Project Libre V3 Karlo Babi¢
12.11. Gl 357/online | Evaluacija projekta P8 Dr.sc. Sanda MartinCi¢-IpSic¢
12.11. Gl 365 MS Project / Project Libre V4 Karlo Babi¢
19.11. Gl 357/online | Evaluacija projekta P9 Dr.sc. Sanda MartinCi¢-IpSic¢
19.11. Gl 365 Plan komunikacije V5 Karlo Babi¢
26.11. G1 357/online | Vodenje i upravljanje projekta P10 |Dr.sc. Sanda Martin¢i¢-1pSi¢
26.11. G1 365 Git /Github V6 Karlo Babi¢

3.12. G1 357/online | Timski rad P11 |Dr.sc. Sanda Martingi¢-1psi¢
3.12. G1 365 Timski rad V7 Karlo Babi¢

10.12. G1 357/online | Upravljanje rizicima P12 |Dr.sc. Sanda Martingi¢-1psi¢
10.12. Gl 365 Metode mreZnog planiranja 1 V8 Karlo Babi¢

17.12. Gl 357/online | Upravljanje promjenama P13 | Dr.sc. Sanda Martinci¢-1pSi¢
17.12. G1 365 Metode mreznog planiranja 2 V9 Karlo Babi¢

7.1. G1 357/online | Motivacijske tehnike. P14 |Dr.sc. Sanda Martinci¢-1pSi¢

7.1. G1 365 Metode planiranja /Kanban V10 |Karlo Babi¢

14.1. Gl 357/online | Osiguranje kvalitete. P15 |Dr.sc. Sanda Martingic-Ipsi¢

Dokumentiranje

14.1. Gl 365 Kreativhe metode V11l |Karlo Babi¢

21.1. G1 357/online | Analiza slu€aja iz prakse. P16 |Dr.sc. Sanda Martinci¢-1psi¢
21.1. Gl online Predstavljanje seminara V12 |Karlo Babi¢

28.1. Gl onfine. | Predstavlanje seminara - V13 |Dr.sc. Sanda Martingié-Ipsic
28.1. Gl online | Predstavljanje seminara - V14 |Dr.sc. Sanda Martingié-Ipsié

Nadoknada

P — predavanja V — vjezbe
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